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X FILIERE HORS SITE : Céline Beaujolin / Léa Delpech

>{ COMITE DE PILOTAGE : Pierre Paulot (Immobiliere 3F), Amelia Tiscornia (Scoping),

Guillaume Hannoun (Moonarchitectures), Ludovic Di Folco (MIQCP)
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| QUEST-CE QUE LE PROCEDE HORS-SITE ? hors
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Une méthode de construction La préfabrication L'industrialisation des
qui vise a en usine offre des composants et
gains en matiere I'optimisation en phase
de qualité et conception permettent la
pour un objectif de délais de chantier. réduction des colts.

d’industrialisation et
de gain de productivite.
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LA CONSTRUCTION HORS-SITE,
UNE PLURALITE D'’APPROCHE
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Tous matériaux

Tous procédés poteaux,
poutres, panneaux, murs, salles
de bain, modules...

Qui offrent une véritable
souplesse

LES OSSATURES 1D
Systemes Structurels linéaires correspondant
principalement a des systemes de
poteau/poutre ou de charpente.

<>

LE MODULAIRE STRUCTUREL 3D
S Systémes Structurels volumétriques pouvant
contenir, en plus de la structure. L’ensemble des
corps d’état du batiment pour fournir des morceaux
de batiment clés en main.
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LES PANNEAUX 2D
Murs, Planchers, fagades, FOB, MOB, CLT, toitures.
Y compris toutes sujétions posées / intégrées en atelier
(menuiserie, occultations, bardage, etc.).

<>

LES COMPOSANTS NON STRUCTURELS
Salles d’eau, gaines techniques, Cuisine intégrées a
un mur, transformateur avec mur dit « poste en
immeuble ». Escaliers, balcons rapportés. Y compris
toutes sujétions posées, intégrées en atelier
(meubles, interventions des différents corps d’état
techniques et architecturaux, etc.).
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Le hors-site apporte davantage qu'une simple
substitution d’'un procédé constructif pa

. 4 "

Construire en hors site
suppose de repenser la
un autre. |l permet de faire évoluer le produit,

batiments, le réle et la N de lui apporter de la valeur ajoutée :

conception des

place des acteurs :

xUne qualité environnementale de la construction

3 Une courbe d’apprentissage a (RE2025 ou +),
ne pas minimiser et un besoin x  Une qualité d’'usage,

d’accompagnement au x Une adaptabilité de la construction (en 1D et 2D) qui
changement des acteurs.

permet d’envisager des changements d’'usage,

% La capacité a refaire la ville sur la ville (surélévation,
rénovation énergétique en milieu occupé, mobilisation de
foncier jusqu’ici inutilisables grace a l'utilisation de
structures légeéres).

12/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors-Site France



= — riliere
| LES SPECIFICITES D’'UN PROJET HORS-SITE nors ¢

Les procedés hors-site impliquent une évolution de la chaine de valeur d’un projet de construction /
rénovation impliquant des réles et responsabilités différents pour chaque acteur impliqué. Le maitre
d’ouvrage devra en tenir compte dans son processus d’achat,

»{ Evolution de la chaine de valeur :
- Les rbles d'acteurs changent
- Le dialogue entre acteurs est favorisé

>{ Un phasage de projet radicalement différent :
Simultanéité des processus
Optimisation du travail en conception
Réduction des délais de fabrications
Optimisation et accélération de la phase travaux (10 a 50% de réduction)
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>{ Les constats :
x Contenu sur le hors-site fourni en technique mais dénué sur les aspects juridiques
x  Des MOA insuffisamment informées sur la filiere hors-site et ses possibilités
Des entreprises ne pouvant répondre aux offres de marchés — Rédaction des appels d’offres
>{ Code de la commande publique contraignant mais heureux
>{ Le hors-site est possible dans toutes les typologies de procedures
I N
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Pourquoi rédiger ce guide ?

Pour qui rédiger ce guide ?

Quel périmétre lui donne-t-on ?

Quelles suites a donner ?
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EDITO SYNTHESE ET ENJEUX LES SPECIFICITES I

DES PROJETS HORS-SITE D'UN PROJET HORS-SITE
A 5 7
gt ACCORD 6 FOCUS PROCEDURAL
R CADRE PROCEDURES ET CONTRACTUEL I

12/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors Site France



u — Tiliere

| DEROULE DU GUIDE hors :

-sitel

CEN

FRA

>{ Evolution de la chaine de valeur

3 I N

LES SPECIFICITES I 3¢ Phasage de projet différent
D'UN PROJET HORS-SITE

>{ Conséquences pour chaque acteur
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>{ La Loi MOP classique

. >{ Loi MOP avec consultation anticipée sur AVP

LES TYPOLOGIES I

DE CONTRAT > La consultation préalable des entreprises

>{ Les marchés globaux
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>{ Pourquoi I'accord cadre peut-il est intéressant

5
ACCORD >{ Réglementation

CADRE

»{ Un cas d'usage
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-site.

>{ Phase de sourcing

>{ Procédure d’appels d'offres,
avec négociation ou dialogue compétitif

6
PROCEDURES

>{ Le phasage d'un dialogue compétitif
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>{ Criteres de sélection candidature et offre

1
FOCUS PROCEDURAL >{ Les macrots-lots
ETCONTRACTUEL

>{ Convention de groupements d’entreprises
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>{ Les typologies de contrats

acheteurs publics tels que I'Etat,
les collectivités ou leurs
établissements publics

Soumis a 'ensemble des
dispositions

organismes HLM et SEM pour

les logements a usage locatif Non soumis au titre Il sur la

aidés par I'Etat et réalisés par « maitrise d’ceuvre privée »
ces organismes et sociétés

CCP

Loi MOP ou Livre |V du

12/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors Site France
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>{ Les montages loi MOP : possibilités et limites juridiques

Veille Faisabilité Consultation Conception Consultation
Deux principes structurants « Loi MOP » de marché programmation Sourcing MOE ESQ -AVP -PRO-DCE  Entreprises Travaux
de la loi MOP : classique O------0 ®----0 ¢ d i g O
x  Le principe d’insécabilité de
Ia miSSion base de maTtre Loi MOP avec Veille Faisabilité Consultation Conception Consultation Co-Conception
d’w vre . de marché programmation Sourcing MOE ESQ - AVP  Entreprises PRO - DCE Travaux
u LIHE N O------O0—@-----@ ® ——o Pu O
anticipée sur AVP
% Le principe de dissociation l
i ’ . Définition de Co-Conception
entre Ia maltrlse d ceuvre et “ BDHSllltﬂtIDﬂ Veille Faisabilité Consultation lasolution Consultation ESQ - AVP -
Ce”e d’entrepreneur préalahle (i [T de marché programmation Sourcing Entreprises technique MOE PRO - DCE Travaux
i ©&--——-0—e----¢ ® ® e ¢ O
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>{ Les marchés globaux : possibilités et
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Maitre Type de Construction . c Articles
. Rénovation "
d'ouvrage contrat neuve de référence

4y

FRANCE

limites juridiques

Possible si des motifs
techniques rendent
nécessaire l'association de

Lorsqu'un engagement
contractuel sur un
niveau d'amélioration de

Article

MOA soumis Conception- l'entrepreneur aux études lefficacité énergétique L. 2171-2 du Code

s . Réalisation (exigence fonctionnelle ) . g 4 de la commande

ala loi MOP complexe, innovation) ou rend fassoclation de ublique

t t Skl - l'entrepreneur aux études publiq

notammen batiment neuf dépassant la de Fouvrage nécessaire

cu[[ectivités' réglementation thermique 9
Le schéma ci-dessous présente la séquence consultation envisageable en contrat global par rapport a une . _Etat,
consultation classique loi MOP établissements

Article

publics

Marché public

Possible pour répondre a des objectifs de performance

global de mesurable (niveau d'activité, qualité de service, efficacité L. 2171-3 du Code
. performance ; s . p . de la commande
Conception MPGP énergétique ou d'incidence écologique). bli
Veille Faisabilité Consultation ESQ - AVP - Consultation ( ) pbiige
« Loi MOP» de marché programmation Sourcing MOE PRO - DCE Entreprises Travaux
classique T - o o g O
Consultation Les n_'larchés de gonFepti9n—réali5ati0f1 Passés pa r_Iles:

; Veille Faisabilité groupement Co-Conception e organismes d’habitations a loyer modéré et les sociétés R.2171-3 du Code
Bﬂnl:eplllm = de marché programmation Sourcing Entreprises et MOE ESQ - AVP - PRO Travaux Réalis’;tion d'économie mixte exergant une activité de construction de la commande
réalisation ou - == ----@ @ @ de logements sociaux ne sont pas soumis aux conditions publique

non soumis a la
Loi MOP
Article

12/11/2025
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Marché public

Possible pour répondre a des objectifs de performance

global de . B Bhn A . ot L.2171-3 du Code
prformance | M1 e dactit aualtéde seice Scacé | ey commande
(MPGP) rgetq 2502 publique
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I Loi MOP avec consultation classique

>{ Projet Levallois-Perret (concours) : un projet intégré dans le tissu urbain
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I Loi MOP avec consultation classique Ilff{;

> Concours de maitrise d’ceuvre pour la
construction de 28 logements sociaux en
tissu urbain dense (concours de type
Esquisse)

> Volonté de la Maitrise d’'Ouvrage (LOGIREP) Tt
d’orienter vers une construction utilisant L/ |
les systémes constructifs hors-site, sans =
préciser le systeme envisagé
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I Loi MOP avec consultation classique 'Ef{;

Parametres de projet :

> Hauteur :
R+4 + Attique

M

3 Reépétitivité / échelle :
28 logements tous différents

A\
=

i \ ik
by B .
"

=
!

> Ambitions bio et/ou géo-sourcées

=

3

A
=

; ot
Al
Lis

> Attentes fortes sur la matérialité :
pierre agrafée / minéralité

li

> Autres enjeux :
réduction des délais et nuisances de chantier

13/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors Site France
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I Loi MOP avec consultation classique hors
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> Proposition d’'un systeme constructif hybride :

FACADE PREFABRIQUEE A OSSATURE BOIS &
@ 'SOLANT BETON DE CHANVRE
Enduit Chaux Sable

FACADE PREFABRIQUEE A OSSATURE BOIS &
ISOLANT FIBRE DE BOIS
o Bardage Zinc prépatiné

e STRUCTURE POTEAUX/ POUTRES BETON
PREFABRIQUES

@  PRE-MUR PREFABRIQUE

@ PLANCHERS EN PRE-DALLE BETON

"

S O

FACADE REZ-DE-CHAUSSEE EN PIERRE DE
O novant

Epaisseur 23cm

L\

TOITURE VEGETALISEE
En cassettes pré-cultiveées

)=
Y

Y — =
/ —

Podny —a
Eeﬁ—

0 Salles de Bain Pré-fabriquées

) —
./:~
A
=
V)

y—=
=

Y — g ~
=k
=

12/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors Site France




o — filier

I Loi MOP avec consultation classique hf?LL‘S

!_ FRANCE CD

_},A.{ \/’ v
V '
2D
7 ]// | ASSEMBLAGE DES ELEMENTS s?s?m P
7

TOITURE, PLANCHER. MURS, ... .
"' CONCEPTUALISER |

HYBRIDE

_/ COMPOSANT
® NON-STRUCTUREL

SKIDS, PODS, BALCON, ESCALIER ...

p'lothts.vomuxm T ”11\ ;? /\\ I
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______________________________________________ >
CONTEXTE CONCEPTION INSERTION
ARPENTER CONCEPTUALISER RELER
SUR-MESURE ECONOMIE DE MATIERE REVELER
OPTIMISER DEVELOPPER
I
/4
- 17,
N 3  f—r
N 07?
0 ig \
T Q> / 3 NI | 8 : -
bt U ey s S e HORS SITE = = 2T | owwmer
fxaws S5 A"Z’fé‘bw — mr;mms _ .
RESSOURCES ‘ MODE CONSTRUCTIF QUALITE
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I Loi MOP avec consultation sur AVP '1,‘?{2
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« Loi MOP » classique

Faisabilité Consultation Consultation
programmation MOE d'entreprises

c------8 o009 9o —9-—-0o o 0

'EXE ! DET ! DOE

{ESQ  iAPS iAPD iPRO iDCE

EAppeI a Appel Choix des
: candidatures : Choix MOE : d'offres : entreprises
Loi MOP avec consultation anticipée sur AVP
Consultation
Faisabilité Consultation SANETSTELAS
programmation MOE E"ﬂ’g;;;g:m
O------ . . . . . .- ~ Tou dialogue ~ . . . .: O
: compétitif
{ESQ iAPS iAPD i PRO {EXE i DET i DOE
{Appel 2 {Appel
i candidatures i Choix MOE id'offres
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I Loi MOP avec consultation sur AVP

Projet Chapelle Charbon, Paris 18
>{ Pierre de taille, bois et chanvre
>{ MOE : Raphaél Gabrion
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I Loi MOP avec consultation sur AVP

Ce qui change :

> Un rendu AVP détaillé : les entreprises doivent avoir le bon niveau de
connaissance pour proposer un prix juste et mesurer « le risque » (prise de

risque sur les dernieres inconnues du projet mais bonne connaissance de
I'ensemble des points structurants)

> Un temps de négociation plus long quen ACT « classique » en vue
d’avoir une offre technico-financiére suffisamment satisfaisante : au moins
deux phases ?

»{ Une phase PRO qui integre des spécificités de I'offre
classeée premiere

Criteres de réussite :

> Avoir une MOE qui maitrise I'aspect technique de son projet et
capable d’'un niveau de détails important.

»{ Réaliser un sourcing important / mobiliser des entreprises ayant la
capacité de dialoguer et de proposer des solutions techniques fiables.

>{ Proposer une indemnité adaptée au niveau de livrable et de travail
attendu par les ETP.
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I Loi MOP avec consultation sur AVP
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Publication DCE initial

projet stade AVP

Attribution du marché

Mise au point du
dossier marché —
stade PRO

dossier
PRO
definitif

Production

Premiére proposition
des entreprises

MOE :
production
d’un rapport
d’analyse et
de
négociation

MOE :
production
d’un rapport
d’analyse et

de
négociation
Offres finales fermes

et définitives

Délai max : 240

jours

Signature dossier
marché et OS

Présentation de I'association Filiere Hors Site France

Séance de dialogue 1

CR

d’audition 1

DCE avec additif
fonction des
auditions

DCE avec additif
fonction des
auditions

Deuxiéme proposition
des entreprises

Séance de dialogue
2 (ou plus...)

CR
d’audition 2

MOE :
production
d'un rapport
d'analyse et
de
négociation

Etapes clés

O wmoe
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I Loi MOP avec consultation sur AVP h«ff'u? |

Phase offre
® Critére 1 le prix (60%)

® Critére 2 : Les solutions techniques pour réaliser le

® Critere 1 (50%) : reférences sur des marches chantier et garantissant la qualité des prestations sur
similaires apprécié au regard des sous-criteres le chantier (20 %)

pondérés suivants :

Phase Candidature

® Critere 2 (30 %) : Moyens Humains et compétences
techniques apprécié au regard des sous-criteres
pondérés suivants :

® Critere 3 : la démarche qualité proposée (10 %)

® Critére 4 : I'organisation du chantier et les moyens

A s o/ e 2 : : -
Critere 3 (20%) : Capacité économique et financiére TR TS SR s Se e T e £ SheiEr (16 %)

13/11/2025 Présentation de I'association Filiere Hors Site France 36
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Pierre de taille : étude et chantier laboratoire

RE 2028
40% hors-site

1D

Poteaux et poutres

Composants
Prémurs Coursives
Facades a ossature Volées d’escaliers
bois - avec MEX et Gaines de

occultations intégrées  désenfumage
Prédalles
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Bow Window - Avant
grutage mais
assemblage sur site
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Le schéma ci-dessous présente la séquence consultation envisageable en contrat global par rapport a une
consultation classique loi MOP

Conception
Veille Faisabilité Consultation ESQ - AVP - Consultation
« Loi MOP » de marché programmation Sourcing MOE PRO - DCE Entreprises Travaux
- o------O0——&----0—}—» > o O
classique |
Consultation
. Veille Faisabilite groupement Co-Conception
[:nm:epllun- de marché programmation Sourcing Entreprises et MOE  ESQ - AVP - PRO Travaux
e O------0—@-----@ ® ® O

MPGP
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| Conception — Réalisation nors ;

Projet BCUBE (BIM-BOIS-BEPOS), a Chanteloup-en-Brie
> 62 logements

> Marché public de travaux en conception-réalisation (art. 41-1 du décret
2005-1742)

> Pouvoir adjudicateur :

SCCV Chanteloup St-Fiacre, représentée par Terralia

> dury
« CAO de la SCCV (4 voix), maitres d’ceuvre (4), Ville (2), EPA Marne (2)
« Audition des candidats et classement sur critéeres RC

* Prime max 15 k€ aux équipes admises (m

> Acteurs & organisation : A

« Architecte mandataire SEMEIO (ex-DLA) TERRALIA
* Ingénierie Scoping-Etamine, GROUPE €SSIA

* Entreprise générale Lifteam.
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Systeme constructif : Module bois 2D sur socle béton et
facades MOB

Facades en murs a ossature bois (panneaux 2D) :
montants, OSB, isolation laine minérale ; liaisonnements et
étanchéité a 'air détaillés.

Methodologie de pose : séquence “pose des murs bois —
planchers bois type O’Portune — fermettes”, avec contréle qualité
et coordination TCE.

Parti pris chantier : préfabrication poussée pour limiter
nuisances et sécuriser la qualité d’exécution.

Concours gagné en 2016
M
S'=
oS
TERRALIA

GROUPE €SSIA

Programme livré en 2020
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% Quand on a des besoins récurrents @ @

ou étalés dans le temps

1région 4 lots / 4 marchés
3 départements globau'x t!e p'effurmances
. ) . (72, 44, 49) énérgeétiques
% Quand on veut sécuriser les délais
@@% @ I' USH
Cp ereg s |_EL <’*u"> Pays de la Loire
> Quand on veut de la flexibilité 1458 3 e
logements a rénover groupements
danS Ia com mande répartis en 42 opérations d'entreprises _1 USH .
7 bailleurs sociaux
(Sous conditions spécifiques) @ @ e ©
meT
172000 000 € 5 o™y podeins® Rl
de coilt total du projet detraaxl;‘:lx SR—— ~m’;z oo
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La séquence « Consultation préalable des entreprises » est présentée ci-dessous :

Veille Faisabilité Consultation Conception Consultation
« Loi MOP » de marché programmation Sourcing MOE ESQ - AVP-PRO-DCE Entreprises Travaux
: - O—&---- 1
classique O- ® o o | ®
. l Définition de Co-Conception

Cu:nsullatmn Veille Faisabilite Consultation lasolution Consultation ESQ - AVP -
prealahle des de marché programmation Sourcing Entreprises technique MOE PRO - DCE Travaux
it O------0—@-----0 ® o ® ® O
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I Conclusions / MIQCP hors £

-Slte

>{ Une technique constructive avec des atouts majeurs, a développer pour les constructions
publiques (délais, colts, performances, ...)

>{ Une démarche de projet adaptée aux regles de la commande publique

>{ Un processus de conception compatible avec I'ex loi MOP
(livre IV de la 2°™me partie du code de la commande publique)

> Un jeu d’acteurs, une organisation de projet et des réles qui évoluent,
a anticiper
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I Conclusions / Filiere Hors Site 'Ef{;

>{ La filiére hors-site : en développement, qui demande encore a se structurer d’avantage.

L'association, a I'écoute des besoins, prolongera sa mission de création d’outils, dans la méme démarche que ce guide,
sur des sujets qui posent encore question : assurances, contrats type pour la MOE, DCE type, etc.

>{ Webinaires a venir : spécifiques pour chaque contrat, avec illustrations détaillées de projets

>{ L'association se met a disposition de ceux qui le souhaitent pour venir présenter le
contenu du guide.

{ L'arsenal juridique permet de répondre aux enjeux du hors site et il revient aux acteurs
d’en prendre conscience et d’accepter de faire évoluer leurs pratiques
I N
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